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Ustav pro hydrodynamiku

Predstavovani Ustav AV CR, dil 2.

Martin Pivokonsky', Jana Zdarska?

"Ustav pro hydrodynamiku AV CR, Pod Patankou 30/5 160 00 Praha 6; pivo@ih.cas.cz
2FyzikaInf tstav AV (R, Na Slovance 2, 182 00 Praha 8; zdarskaj@fzu.cz

Ustav pro hydrodynamiku AV CR se zamé&Fuje pfedevsim na vyzkum v oblastech hydrologie, experimentalniho
hydrologického monitoringu, hydropedologie, hydrochemie, mechaniky tekutin a disperznich soustav,
procesu Upravy a CiSténi vody, monitoringu a odstrafiovani polutantd z vody, ochrany vodnich zdroju

a Zivotniho prostredi. Vysledky jeho vyzkumu se dotykaji Siroké verejnosti, protoZze vodu potfebuje opravdu
kazdy z nas. Pojdme se tedy podivat, proc a v jakych smérech je voda provazana s nasi existenci.

Cﬂem serialu o vyzkumnych ustavech Akademie
véd CR (AV) je predstavit jednotlivé vyzkumné
ustavy skutecné detailné a pfinést vam, nasim ¢tend-
Fim, co mozna nejvice kompletni informace. Proto
jsme se rozhodli popsat nejen vznik daného ustavu,
jeho historii a zaméfeni, ale pozadali jsme o rozhovor
o vyzkumném zaméfeni instituce a vizich do budouc-
na i jeho reditele.

A protoze dukladné predstavit konkrétni vyzkum-
ny dstav vyda na opravdu dlouhy text, budeme zatrazo-
vat tyto prispévky stfidavé v kazdém druhém cisle Ces-
koslovenského ¢asopisu pro fyziku. To proto, abychom
vas neochudili o nase tradi¢ni rozhovory s védci, které
budeme publikovat v sudych ¢islech naseho ¢asopisu.

V tomto dile seridlu' o ustavech AV bychom vim
radi predstavili Ustav pro hydrodynamiku, ktery sidli Zakladatelem tstavu a zaroven jeho prvnim fedite-
v ulici Pod Patankou na Praze 6 v Podbabé. Ustav pro  lem byl od roku 1953 akademik prof. Jan Smetana, ktery
hydrodynamiku byl zfizen rozhodnutim vladni komise  ustav vedl do roku 1962. ,Jan Smetana byl profesorem
pro vybudovani Ceskoslovenské akademie véd (CSAV)  CVUT a zabyval se zejména hydrodynamikou, hydrolo-
ze dne 29. dubna 1952 jako Laborato? pro vodni hospo-  gii, vodnim stavitelstvim a hospodd#stvim,“ pfipomind
ddstvi CSAV, pozdéji (1957) byl pfejmenovan na Ustav ~ zéstupce feditele tstavu Martin Pivokonsky, , byl takté?
provodni hospoddrstvi CSAV ajeho soucasné pojmeno-  jednim ze zaklddajicich ¢lenii Mezindrodniho sdruzeni
vani pochazi z roku 1958. hydrologickych véd® a Mezindrodniho sdruzeni hydrau-
lického vyzkumu® a také uzndvanym ceskym hydrologem
a hydrotechnikem. V roce 1952 vydal na Ceském vysokém
uceni technickém, fakulté inZenyrského stavitelstvi uceb-
nici Hydraulika®, kterd byla ve své dobé prelomovd nejen
svym obsahem, ale i zpracovanim. Zahrnovala napfiklad
ulohy s jejich vypocty, predndsky a prehledové tabulky
k danym tématiim.“V Cele Gstavu se doposud vystridalo
10 fediteld; tim sou¢asnym byl v dobé ptipravy ¢lanku
doc. RNDr. Martin Pivokonsky, Ph.D., ktery 25. bfezna
2025 zacal piisobit jako ¢len Akademické rady AV CR.

Zaméfeni ustavu se odvijelo velkou mérou i podle
potreb spole¢nosti - tedy v souvislosti s intenzivnim

V soucasné dobé na uUstavu plisobi Oddéleni hydrologie
a Oddéleni hydrochemie a technologie vody.

1 J. Zdarska: Ustavy AV CR a jejich vyzkum. Cs. éas. fyz. 75,
51-52 (2025).

2 TAHS - International Association of Hydrological Sciences.
3 TAHR - International Association of Hydraulic Research.
4 Jan Smetana: Hydraulika: zdkladni pfedndsky pro poslucha-
Vyzkum probihajici na Ustavu pro hydrodynamiku se stejné Ce fakulty inZenyrského stavitelstvi. Uéebni texty vysokych
jako voda dotyka kazdého z nas. $kol. Statni pedagogické nakladatelstvi, Praha 1952.
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budovanim vodohospodatskych staveb. V pocatcich
své ¢innosti se proto ustav zabyval predev$im vyzku-
mem klasickych problémi hydrauliky, a to jak v oblasti
hydrotechniky, tak i zdravotniho inzenyrstvi a hydro-
logie. S vyvojem a zménami potteb vodniho hospodai-
stvi, primyslu, ale i zdravotnictvi a Zivotniho prostredi
se v Sedesatych a sedmdesatych letech ménil i hlavni
predmét ¢innosti ustavu, ktery se postupné zaméroval
na obecné problémy hydromechaniky, newtonovskych
i nenewtonovskych kapalin, disperznich a vicefazo-
vych soustav, v¢etné reologie a biomechaniky, na trans-
portni a srazkoodtokové vztahy v povodi a na ochranu
Zivotniho prosttedi.

Po vzniku samostatné Ceské republiky se tstav stal
pracovistém Akademie véd Ceské republiky (AV CR).
»Pocdtkem roku 1993 byl organizacné clenén na dvé
védeckd oddéleni, tedy Oddéleni mechaniky tekutin
a disperznich soustav a Oddéleni hydrodynamiky bio-
sféry a biomechaniky,“ vysvétluje Martin Pivokonsky.
»V soucasné dobé na vistavu piisobi Oddéleni hydrologie
a Oddéleni hydrochemie a technologie vody. Vyzkum se
nyni zamétuje predevsim na hydrologii, hydropedologii,
hydrochemii, procesy tipravy a Cisténi vody, monitoring
a odstratiovdni polutantii z vody, ochranu vodnich zdro-
jit a Zivotniho prosttedi.“ Pokud byste chtéli zjistit vice
informaci, naleznete je na webovych strankach ustavu
https://www.ih.cas.cz/.

Obr. 1 Ustav pro hydrodynamiku. Zde se védci snazi co
nejlépe porozumét procestim tykajicim se zivotodarné
tekutiny - vody.

VASEN PRO VODU

Rozhovor s Martinem Pivokonskym z Ustavu
pro hydrodynamiku AV CR

Pro predstavovani vyzkumu a zaméfeni ustavii AV
jsme zvolili také metodu rozhovoru, a to pfedev$im pro
jeho zivost a dynamiku. Dali jsme mu prednost pred
»suchym a popisnym® textem, ktery si ostatné kdyko-
liv miiZete prostudovat na webovych strankach ustavu
https://www.ih.cas.cz/. A také proto, abychom se v dis-
kusi pokusili zeptat na to, na co byste se moznd radi
zeptali pravé vy. V nasledujicim rozhovoru s Martinem
Pivokonskym budeme diskutovat pfedevsim o zacileni
probihajiciho vyzkumu, ale i o tom, co tento vyzkum
spole¢nosti prindsi a jak muze pomoci kazdému z nés.
A pridali jsme i nékolik osobnich otazek k dokresleni
vize ¢lovéka, kterému se vyzkum vody stal nejen pro-
fesnim zdjmem, ale doslova zivotni vasni.

B Jana Zddrskd: KdyZ jsme ptipravovali tento rozho-
vor, vedl jste Ustav pro hydrodynamiku jiz osmy rok. Jak
dlouho predtim jste na tistavu piisobil a pracoval jste
i v jinych védeckych institucich?

V modernich laboratofich probihaji dllezité experimenty,

vyzkum se nyni zaméfuje predevsim na hydrologii, hydro-

pedologii, hydrochemii, procesy Upravy a ¢isténi vody, mo-

nitoring a odstranovani polutantt z vody, ochranu vodnich
zdrojU a zivotniho prostiedi.

Martin Pivokonsky: Na ustavu jsem pusobil ne-
pretrzité od posledniho ro¢niku magisterského stu-
dia na Pfirodovédecké fakulté UK. Vloni v listopadu
to bylo 25 let. V prubéhu této doby prednasim jesté
na PfF UK, absolvoval jsem nejrtiznéjsi staze i nékolik
dalsich vedlejsich pracovnich poméri. Pracoval jsem
naptiklad jako poradce nebo technolog nékolika vo-
dohospodarskych spole¢nosti, takze mam zkusenosti
i pfimo z provozu tpraven vody.

B ]7: Vsoucasné dobé jste ve své védecké kariéte postou-
pil o dalsi stupinek vys - to kdyz jste byl zvolen do Aka-
demické rady AV CR. Budete mit moZnost se i naddle
alespori v omezené mite vénovat vyzkumu vody?

MP: Byla to jedna z mych podminek. Zatim jsem
v Akademické radé cca dva mésice, coz je samoziejmé
velmi kratka doba na néjaké hodnoceni, nicméné zatim
se mi dafi praci v administrativé AV s védeckou praci
na Ustavu pro hydrodynamiku skloubit vcelku dobte,
moznd i Iépe, nez kdyZ jsem vykonaval funkci fedite-
le. Navic se v Akademické radé zabyvam vécmi, kte-
ré mi jsou velmi blizké a tizce souviseji s moji profesi.
Jde o problematiku zivotniho prosttedi a udrzitelného
rozvoje, tedy néco, ¢im se vlastné zabyvam i profesné.

B JZ: Premyslel jste nékdy o tom, Ze byste mohl stdt
v éele Ustavu pro hydrodynamiku?

Obr. 2 V modernich laboratotich Ustavu pro hydrodynami-
ku probiha dulezity vyzkum, v oblastech hydrologie,
experimentélniho hydrologického monitoringu, hydro-
pedologie, hydrochemie, mechaniky tekutin a disperz-
nich soustav, procesu Upravy a cisténi vody, monitoringu
a odstraniovani polutant(i z vody, ochrany vodnich zdroj(
a zivotniho prostiedi.
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Obr. 3 Vyspéla spolecnost je povinna chranit své pfirodni
bohatstvi a vodni zdroje pfedevsim. Nezbytné nutné je
eliminovat jejich znecisténi a vyvijet nové technologie
na jeho odstranéni.

MP: Na ustavu jsem postupné prosel nékolika
manazerskymi funkcemi od vedouciho oddéleni az
po soucasnou pozici feditele. Popravdé feceno jsem
o tom, Ze bych se mohl uchazet o pozici feditele istavu,
uvazoval uz nékolik let predtim, nez k tomu skute¢né
doslo. Se situaci na ustavu, s jeho vedenim, ale hlavné
odbornym zaméfenim jsem nebyl spokojeny. Rozhodl
jsem se, ze to zménim. Nedavno jsem se o tom bavil
s nékolika kolegy a kolegynémi a ti fikali, Ze si vzdyc-
ky mysleli, Ze jednou tustav povedu. Tak nevim, asi to
mam néjak v sobé.

B JZ: Zajimal jste se 0 vodu, potaZmo p¥irodni védy jiz
od malicka, nebo jste néjakym jinym zpiisobem k vase-
mu soucasnému profesnimu zaméteni sméroval?

MP: O prirodni védy jsem se zajimal od atlého mla-
di. Domt jsem neustale nosil néjaké Zivocichy. Ted si
zpétné uvédomuiji, Ze to vzdycky byli Zivo¢ichové vodni
nebo néjak vazani na vodu - od potapniku pres ryby
az po zaby a ¢olky. Nastésti jsem mél velmi tolerantni
rodice, ktefi mé v tom nijak neomezovali. Moje prvni
opravdové ,védecké setkani s vodou bylo, kdyz jsem
propadl akvaristice. To jsem zacal fesit nejraznéjsi pa-
rametry vody, jeji slozeni atd., protoZe moji ambici bylo
rozmnozovat na tu dobu pomérné raritni druhy ryb,
napf. endemitické cichlidy z jezera Tanganika (ostatné
ty chovam doted). Tam nékde se asi zrodila moje ,,va-
$en“ pro vodu.

B ]7: Zmitiujete vdsen pro vodu, tu tolik dilleZitou a Zi-
votoddrnou tekutinu. Nastal v dobé vasich studii oka-
mzik, kdy jste zjistil, Ze se vim voda skutecné stane pro-
fesnim ,,osudem*?

Obr.4 Kapalinové chromatografy s detektorem s diodovym
polem, fluorescenc¢nim a refraktometrickym detektorem.

MP: Po gymnaziu jsem $el studovat Ptirodovédec-
kou fakultu a tam jsem se prakticky od prvniho ro¢ni-
ku zaméroval na hydrologii a hydrochemii. Musim fict,
ze jsem mél vzdycky $tésti na skvélé lidi kolem sebe,
kteti mé hodné ovlivnili. V tomto sméru byla prelo-
mova predndska z hydrologie od profesora Janského.
Ta byla naprosto fenomendlni a bylo uzasné pozorovat,
s jakym zanicenim pro obor ji pan profesor prezento-
val. Od té doby uz pro mé nebylo cesty zpét. Nicméné
musim pfiznat, Ze vice nez voda samotnd mé vzdy zaji-
malo, jaké latky se v ni vyskytuji, pro¢ a jak spolu inter-
aguji, jaky maji tyto reakce priibéh a jak toho lze vyuzit
pritpravé a ¢isténivody. Tedy presné to, co je obsahem
védni discipliny nazyvané hydrochemie.

m JZ:Jste védec. Co pro vds osobné véda znamend a jak
ji vaimdte v souvislosti s rozvojem a sméfovdanim lidské
spolecnosti?

MP: Véda je pro moderni spolecnost naprosto ne-
postradatelnd, protoze ndm umoznuje chapat svét a po-
souvat svij vyvoj efektivné vpred a zdroven nas ¢inni
odolnymi vi¢i dezinformacim, populismu, diktator-
skym rezimtim atd. Nebyt védy, tak bychom neustale
postupovali systémem pokus-omyl bez schopnosti sys-
tematizovat nase jednani a pravdépodobné bychom do-
kola opakovali slepé cesty vyvoje. S trochou nadsazky by
bylo mozné fict, ze bez védy by si lidstvo doted myslelo,
ze Zemé je placatd a hvézdy jsou jen namalované tec¢ky
na stropé. Véda totiZ neni zaloZena na vife, Ze néco je
tak, jak nékdo rikad, ale na testovani teorii a hypotéz, je-
jich zamitani a pfijiméni bez ohledu na to, zda se nam
vysledek libi, nebo ne. Véda a vzdélani jsou nezbytnym
predpokladem nasi svobody, osobni i té celospolecenské!

m JZ: KdyZ jsem se ptipravovala na nds rozhovor,
z mnoZstvi dilleZitych informaci na webovych strankdch
vaseho tistavu mé zaujaly nékteré zajimavé pojmy. Jed-
nim z nich je hydrodynamika. Mohl byste nam pfibliZit,
co vSechno se pod timto slovem skryvad?

MP: To je otdzka, kterou jsem tak trochu ¢ekal, pro-
toZe ji dostavam velmi ¢asto. Hydrodynamika je sou-
cast fyziky, kterd se nazyva mechanika tekutin a zabyva
se fyzikalnim chovdnim kapalin. Pokud jsou kapaliny
v klidu, tak se jedna o hydrostatiku. Pokud se pohybuj,
tak jde pravé o hydrodynamiku. Podivame-li se tedy,
co je predmétem ¢innosti tustavu, tak je to v $§ir$im slo-
va smyslu vSe, co souvisi s pohybem vody v biosfére,
pocinaje hydrologickym cyklem a konce nakladanim
s vodou. Nicméné ndzev ustavu neni dnes uz tak pies-
ny a odpovida spiSe dobé, kdy byl ustav zaloZen. To je
také duvod, pro¢ uz nékolik let uvazuji o zméné nazvu
ustavu tak, aby lépe odpovidal na§emu zaméreni, kte-
rym je hydrologie, tj. véda zabyvajici se zdkonitostmi
nepretrzité probihajiciho obéhu vody a jejiho vyskytu
v ptirodé, se zvla§tnim zfetelem na jeji mnozstvi, kva-
litu a uéinek v pfirodé a spole¢nosti.

m JZ: Nemohu se nezeptat - co znamend voda pro vds
osobné?

MP: Kolobéh zivota — narozeni, §tésti, radost, ale

nékdy i smrt, nestésti, utrpeni. A Uplné osobné pak
vasen...
B JZ: Voda byvd éasto vaimdna jako samozfejmost.
Také diky ni je nase planeta oznacovina za ,modrou”.
Md voda na planeté Zemi néjaké pomysiné dno a miize
lidstvu voda jednoho dne dojit?
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MP: V této souvislosti je tieba Fici, Ze na Zemi nen{
nedostatek vody. Vody je na Zemi sice neménné (ko-
nec¢né), ale zdroven ohromné mnozstvi. Voda ndm ni-
kdy nemuze dojit. Problém je ale v tom, Ze se méni jeji
distribuce v misté a case. Nikde neni zaruceno, ze tam
kde jsou zdroje vody dnes, museji byt i v budoucnosti.
Tam, kde dnes tece feka a diky tomu vzkvéta primy-
sl, zemédélstvi atd., mtize byt v dasledku klimatické
zmény v budoucnu jen vyschlé koryto. Co ale pak bude
s lidmi, jejich poli a stroji? Zvednou se a pijdou jinam,
kde voda je. Tak tomu bylo v minulosti vZdy, kdyz k né-
¢emu takovému doslo.

B JZ: Ale nebude tam »jinde“ uz obsazeno?

MP: Dnes, kdy je na Zemi pres 8 miliard lidi, néco
takového skute¢né neni redlné mozné, aniz by se nase
civilizace nezhroutila. Evropa fe$i migrac¢ni krizi, jejiz
pri¢inou jsou predev$im ekonomické dtivody a v ram-
ci nich hraje zasadni vliv pfistup k vodnim zdrojam.
Tam, kde voda neni, vzkvétajici spole¢nost nevybudu-
jete. Vyspéld spole¢nost je povinna chranit své prirodni
bohatstvi a vodni zdroje predev§im. Musime podpo-
rovat prirozeny kolobéh vody v krajiné, ale i budovat
nové vodni zdroje, musime eliminovat jejich zne¢isténi
a vyvijet nové technologie na jeho odstranéni. Musime
s vodou hospodarit udrzitelnym zptasobem.

m JZ: Pojdme si nyni p¥ibliZit, jak na vodu nahliZi ba-
datelé Ustavu pro hydrodynamiku. Mohl byste nds se-
zndmit s tim, jaky vyzkum probihd na Oddéleni hyd-
rologie?

MP: Zastfe$ujicim tématem pro vyzkumné aktivity
oddéleni hydrologie je role vegetace v kolobéhu vody.
Ta, jak dnes vime, hraje zasadni roli. Paradoxem je, ze
v ramci hydrologického vyzkumu se ji doposud véno-
vala spiSe okrajova pozornost. Na§ vyzkum se tomu-
to tématu nicméné vénuje dlouhodobé. Zabyvame se
naptiklad lesnimi porosty a jejich vlivem na mnozstvi
srazek, dopadajicich na zemsky povrch, vlhkost pudy
¢i hladinu podzemni vody. Zvlastni pozornost pak vé-
nujeme také mokfadnim ekosystémim. Trochu para-
doxni je, Ze prestoze jsou mokrady Casto zminovany
jako jedno ze zasadnich opatfeni pro zmirnéni dopadu
zmény klimatu, jejich vodni rezim doposud neni uspo-
kojivé popsan. Diky tomu my vlastné nevime, zda maji
skute¢né tak zasadni vyznam v boji proti klimatické
zméné. Dokonce se dnes ukazuje, Ze napiiklad horska

Obr. 5 Plynovy chromatograf slouzici k detekci predevsim
tékavych organickych mikropolutantti ve zdrojich surové
i pitné vody.

Obr. 6 Poloprovozni model Upravny vody slouzici k vyzku-
mu separace znecistujicich piimési z vody filtraci na pis-
kovych filtrech a odstrariovani mikropolutantli pomoci
filtrace pfes granulované aktivni uhli.

raselini$té v dobé extrému (sucho/privalové povodné)
ovliviiuji hydrologicky rezim krajiny spi$e negativné.

B JZ: To je trochu neocekdvané zjisténi. Co se vam
v rdmci probihajiciho vyzkumu Oddéleni hydrologie po-

rxvs

datilo a kterych vyzkumnych vysledkii si nejvice vaZite?

MP: Za velmi vyznamnou povazujeme predev§im
kontinuitu, kterou se nim dafi drzet u monitoringu
vodni bilance na nasem experimentalnim povodi Liz
ve Zdikové v Posumavi. Nékteré slozky vodni bilance
jsou sledovany jiz od roku 1975 a poskytuji tak unikat-
ni moznost posoudit vliv klimatické zmény na kolobéh
vody v krajiné za poslednich 50 let. Jde o nejdéle takto
komplexné monitorované povodi v Evrop¢ a jedno ze
tfi na svété. Nase datova fada z tohoto povodi je v celo-
svétovém méritku zcela unikatni a je také ¢asto vyuzi-
vana pro sledovani dlouhodobych trendd, spojenych se
zménou klimatu a hydrologického cyklu. Radost ndm
téz délaji skvélé vysledky u nas vyvinuté metody pro
ziskavani vody z ptidy. Takto extrahovana pidni voda
muze byt ndsledné vyuzita tfeba k analyze stabilnich
izotopti kysliku a vodiku a diky tomu poskytnout cen-
né informace o svém puvodu. My tak mtZeme napii-
klad sledovat vliv konkrétnich hydrometeorologickych
udalosti na zasoby vody v krajiné.

B JZ: Z vasich slov vnimdm, jak dillezity je zmitiova-
ny vyzkum pro porozuméni ptirodnim zdkontim, spo-
jenym predevsim s vodou. Maji tyto védecké vysledky
viditelny ptesah i do nasich Zivotii? Dalo by se shrnout,
jak tento vyzkum miiZe pomoci nam lidem - v béZném
kazdodennim Zivoté?

MP: Jako priklad mizeme uvést tieba systém pro
predpovéd privalovych povodni, které v posledni dobé
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Obr. 7 Padni tenzometry v povodi Liz na Sumavé. Tato
zafizeni jsou dllezita pro monitorovani padni vlihkosti,
zejména v situacich, kdy je potieba fidit zavlahu nebo
studovat interakci rostlin s padou.

zaznamenavame stale ¢astéji. Na rozdil od béznych po-
vodni z frontalnich déle trvajicich srdzek jsou pro tento
typ povodné zapotfebi nejen presnéjsi meteorologicka,
ale hlavné hydrologické data. A pravé proto Ustav pro
hydrodynamiku navrhl novy systém, zalozeny na kon-
tinudlnim monitoringu nasyceni ptidy vodou. Ten vy-
znamné prispiva k lepsimu odhadu nastupu povodné.
Nejde ale jen o néjakou teorii. Systém skute¢né funguje
v praxi a je vyuzivan fadou samosprav pravé pro vcas-
ny monitoring ptivalovych povodni. Za vS§echny mi-
7eme jmenovat obec Horni Marsov, lezici na fece Upé
v Krkonosich. Dale je mozné zminit také nas vyzkum
zaméfeny na roli vegetace v kolobéhu vody, ktery ma
ptimy dopad napriklad na skladbu a péstovani polnich
plodin a lesa. Zabyvame se tim, jak konkrétni typy ve-
getace, napf. druhy stromu, hospodati s vodou a jak
reaguji na jeji nedostatek, coz jsou informace nezbyt-
né pro zemédélské a lesnické hospodareni s ohledem
na probihajici zménu klimatu.

B JZ: Druhym oddélenim Ustavu pro hydrodynamiku
je Oddélent hydrochemie a technologie vody. Jaky kon-
krétni vyzkum probihd zde?

MP: V ramci tohoto oddéleni se zabyvdme vyzku-
mem a vyvojem v oblasti kvality a upravy vody. Z hledis-
ka kvality vody je pfedmétem naseho vyzkumu vyskyt
latek ptirozeného i antropogenniho ptivodu ve vodnich
zdrojich. Jedna se pfedevsim o prirodni organické latky,
produkované vodnim kvétem a mikropolutanty, jako
jsou napf. pesticidy, poly- a perfluorované latky, lé¢iva
a produkty osobni péce, mikroplasty atd. Vechny tyto
skupiny latek jsou v pitné vodé samoziejmé nezadouci
a je potfeba je pred distribuci vody odstranit.

B JZ: A jak toho Ize dosdhnout?

MP: Soustfedime se na procesy koagulace, flokula-
ce, sedimentace, filtrace, adsorpce i membranové fil-
trace a dezinfekce. Hledame 6¢innéj$i a bezpecnéjsi
metody Upravy a odstraiiovani latek jak prirodniho,
tak antropogenniho puvodu. Zabyvame se pochope-
nim zédkladnich mechanismu, optimalizaci provoznich
podminek v laboratornim, ale i provoznim méfitku,
sledujeme G¢innost odstrafiovani nejraznéjsich latek
ve vSech stupnich tpravy, v¢etné tzv. vedlejsich pro-
duktt dezinfekce, které vznikaji pti jejim hygienickém
zabezpecleni.

m J7: Pokud bych zopakovala otdzku — na ktery vy-
zkum tohoto oddélent jste nejvice hrdi?

MP: Na to neni lehké odpovédét, protoze se snaZi-
me délat kvalitni vyzkum ve vSech smérech, kterymi se
zabyvame. Hlavnim cilem naseho vyzkumu je nicméné
dosdhnout kvalitni a zdravotné nezavadné pitné vody.
Kdybych mél ale vypichnout jedno konkrétni téma, byl
by to proces koagulace, kde si myslim, Ze jsme dosahli
opravdu svétové urovné. Zabyvame se timto procesem
od zakladu teorie pres laboratorni pokusy az po praxi.
Spolupracujeme s mnoha tpravnami vody, kde optima-
lizujeme provozni podminky, implementujeme nové
metody upravy a navrhujeme celé technologie Gpravy
vody.

m JZ: V této oblasti je dopad vaseho vyzkumu na béz-
ného clovéka doslova hmatatelny, ze?

MP: Ano. Diky nasim technologiim jiZ nyni tim-
to zptisobem upravuji vodu naptiklad v Kutné Hote
nebo ve Svétlé nad Sazavou. V soucasné dobé finisu-
jeme s vyzkumem, jehoz vysledkem je nové koagulac-
ni ¢inidlo, které, jak zatim doklddaji provedené testy,
vyraznym zpusobem zefektiviiuje cely proces upravy
vody. Pokud se vysledky potvrdi i v provozu, ptijde
moznd o zdsadni zlom v oblasti Gpravy vody. To ale
jesté hodné predbihdam, zatim jsme ve fazi laborator-
nich testti. MoZnd jsem zminil oblast, ktera v nasem
vyzkumu neni tak vidét a neni tplné medializovéna,
nicméné ja ji opravdu povazuji za stézejni.

B JZ: Védecky vyzkum ovliviiuje a predevsim zlepsuje
Zivot nds vsech. Jak tuto skutecnost pocitujete vy osobné?

MP: Zcela zdsadné, mluvime-li o pitné vodé. Vétsi-
na lidi dnes povazuje pitnou vodu jako naprostou sa-
moziejmost, to je vak presvédceni chybné a nebezpec-

Obr. 8 Poloprovozni model na Upravné vody v Kutné Hore.
Zatizeni slouzi k vyzkumu vlivu fyzikalné-chemickych
podminek na koagulaci (proces odstrariovani znecistuji-
cich pfimési pomoci tzv. koagula¢nich Cinidel — nejcastéji
soli Al a Fe).
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Obr.9 Komplexni monitoring sraZzkoodtokového systému
v experimentalnim povodi Liz na Sumavé umoziiuje
nejen sledovat mnozstvi vody v plidé, ale také efektivitu
jejiho vyuziti rostlinami — v tomto pfipadé smrkovym
lesem.

né. Z téchto dtivodi je nas vyzkum v oblasti Gpravy
vody zcela zasadni a dennodenné ovliviiuje zivoty kaz-
dého z nas. Aby voda byla pitnd, musi projit niro¢nymi
procesy upravy, probihajicimi na tzv. apravnach vody.
Neustale se zhorsujici kvalita surové vody je ddna pre-
devs$im vyskytem velkého mnozstvi organickych latek,
produkovanych sinicemi a fasami a také vyskytem celé
tady cizorodych latek vytvarenych clovékem. Jedna se
napriiklad o pesticidy, 1é¢iva, prostfedky osobni péce,
ale také hormondlné aktivnilatky z pramyslovych roz-
poustédel, zmékéovadel plastti nebo hormonalni anti-
koncepce atd. S tim v§im si musi uprava vody poradit —
ato znamend neustale zlep§ovat sou¢asné a hledat nové
technologie. Vyzkum v oblasti upravy vody, zejména
pak v procesu koagulace, pritom prodélal za posled-
nich cca 30 let zna¢ny vyvoj a prinesl velké mnozstvi
novych poznatki, které mnohdy zcela zménily pohled
na proces jako takovy.

W JZ: To zni opravdu velmi pozitivné. Jak ndsledné do-
chdzi k propojeni védy a prenosu vysledkii vyzkumu
do praxe?

MP: K prenosu téchto poznatka do technologické
praxe dochdzi jen minimalné, cozlogicky vede ke stag-
naci technologické praxe v tipravé vody. To jsme chtéli
zménit, a tak jsme za timto ucelem sepsali praktickou
prirucku, kde si klademe za cil upozornit na nutnost
optimalizace podminek koagulace a flokulace a umoz-
nit znovuzavedeni laboratornich optimalizaci zaklad-
nich technologickych parametrt procesu upravy vody
do béiné praxe Gpraven vody. Testy jsou nastaveny
tak, Ze je s minimem vybaveni zvladne opravdu kazdy
technolog na upravné vody. V zdkladnim provedeni
se jedna o velice ¢asové nenaro¢nou proceduru, ktera
i s pripravou nezabere vice nez dvé hodiny casu, ale
vysledky mohou vyznamné zlepsit kvalitu upravova-
né vody, tedy i vyslednou kvalitu vody pitné. Mimo-
chodem tuto nasi priru¢ku vydala IWA (International
Water Association) jako metodiku a je tak dostupna
vSem ¢lenskym zemim, coz je drtiva vét$ina zemi svéta.

® JZ: Hovotili jsme o Experimentdlni zdkladné Zdikov,
kterd je soucdsti vaseho uistavu. Jaké experimenty zde
probihaji?

MP: Zabyvame se zde vlivem vegetace na slozky ko-
lobéhu vody. Métime zde napiiklad rozdily mezi bu-

kovymi a smrkovymi porosty, jez reprezentuji nejhoj-
néji zastoupené druhy listnatych a jehli¢natych dfevin
v Cesku. V rdmci vyzkumu pak zjistujeme, jak tyto
stromy ovliviiuji doplnovani podzemnich vod, zda se
lisi jejich strategie vyuzivani vody z ptdy, ktery z druht
tadat s dlouhotrvajicim suchem. Probihaji zde rovnéz
pokusy, jejichz cilem je ovéfit zmény vlastnosti pudy,
které urcuji, zda a jak rychle se srazkova voda vsakne.
Z meteorologickych aktivit je zde dlouhodobé rozvije-
no méfeni horizontalnich srdzek - tedy vody usazené
na zemském povrchu z mlhy.

B JZ: V rdmci vaseho tistavu byl v roce 2020 iniciovdn
vznik vyzkumného programu Strategie AV 21 Voda pro
Zivot. Téma je zaméreno na komplexni a systematicky
vyzkum a spoluprdci mezi odborniky a zainteresovany-
mi subjekty v oblasti ochrany vodnich zdrojii a jejich
vyuziti a problematiku zdsobovdni vodou a zachovini
cistoty vod. Co miiZe tento program prinést?

MP: Problematika ochrany a nakladani s vodnimi
zdroji vyzaduje cileny interdisciplinarni vyzkum, ktery
je také zakladnim cilem tohoto programu. Konkrétné
se program zaméfuje na propojeni vyzkumu a praxe
ve vodnim hospodafstvi, osvétu v oblasti naklada-
ni s vodnimi zdroji, vyvoj novych technologii upravy
a ¢isténi vody, reagujicich na aktualni typy znecisténi
(organické latky, mikropolutanty), objasnéni princi-
pu vzniku, $ifeni ale i odbouravani znecisténi v pri-
rozenych ekosystémech. Dale se program zaméfuje
na studium procesi, ovlivitujicich retenci vody v kra-
jiné a na dopad klimatické zmény na vodni cyklus a re-
zim vody v krajiné. Domnivédm se, Ze ochrana vodnich
zdrojti musi byt obzvlasté ve specifickych podminkach
Ceské republiky prvoradym spole¢enskym zajmem.

B JZ: Jednim z témat, kterym se na vistavu zabyvdte, je
hydrologie piidy a rostlin. Pro¢ je monitorovini mnoz-
stvi vody v piidé tak diilezité a jak souvisi se soucasnou
klimatickou zménou?

MP: Mnozstvi vody v ptidé a jeji zmény v Case jsou
vedle vlivu atmosféry pro vegetaci zdsadni podminkou,
ktera chovani vegetace vyznamné ovliviiuje. Doposud
byl na vétsiné mist CR kolobéh vody, respektive jed-
na jeho slozka (vypar) omezena predevsim dostupnou
energii ze Slunce, protoze vody v pudé byl zpravidla

Obr. 10 Zavérovy hydrologicky profil povodi Liz na Sumavé.
Jde o nejdéle systematicky monitorované povodi
v Evropé a jedno ze tfi na svété. Diky komplexnimu mo-
nitoringu srazkoodtokovych poméru slouzi jako klicové
srovnavaci povodi pro monitoring dopadu klimatické
zmény na mnozstvi vody v krajiné.
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dostatek. Nicméné s postupujici zménou klimatu se do-
stavame do situace, kdy nase ekosystémy zacinaji byt
limitovany pravé mnozstvim vody v ptdé, a tudiz je
zcela nezbytné znat informaci o jejim mnozstvi a vy-
voji v ¢ase. Nejen hydrologové pottebuji mit prehled
o mnozstvi vody v pudé. Tato data jsou nepostrada-
telnd také pro spravné fungovani klimatickych mode-
14, protoze urcuji toky energie a vody mezi atmosférou
azemskym povrchem, dale pak pro zemédélskou a les-
nickou ¢innost.

B JZ: Vyse jsme zmitiovali i vyzkum hydrologie mok#a-
dii v souvislosti s vyznamem pro zmirnéni dopadii zmé-
ny klimatu. Tato teorie se vak zatim nepotvrdila, ze?

MP: Mokftady jsou velice $iroka skupina ekosystémil,
které se vyrazné lisi hydrologickymi procesy i zdroji
vody. Kazdy typ moktadu proto ,hospodati s vodou
trochu jinym zptisobem. Nékteré dokazou zmirnit po-
vodnové priitoky a dotovat toky v dobé sucha, jiné na-
opak mohou dopady téchto extrémnich udalosti zhor-
$it. Zabyvame se hydrologickou roli mokiadii vkrajiné,
jejich vlivem na retenci vody, kvalitu vody v tocich a tlu-
meni hydrologickych extrému (sucho, povodné). Na§
vyzkum pak pomahd ovéfit, jakd opatfeni krajinného
avodohospodarského managementu vybrat a za jakych
podminek jsou pfinosna pro spole¢nost.

B JZ: Vyznamnym tématem jsou i mikroplasty ve vodé.
Vliv mikroplastii na Zivot sice neni jesté zcela objasnén,
nicméné je povazovin za urcité negativni. Jak byste tuto
problematiku popsal?

MP: Mikroplasty (MP), které jsou definované jako
plastové ¢astecky nepiesahujici velikost 5 milimetrd,
patfi mezi antropogenni polutanty vodniho prosttedi
a v posledni dobé opravdu vzbuzuji zna¢nou pozor-
nost u odborné i laické vefejnosti, protoze se nachazeji
ve v$ech slozkach zivotniho prostfedi (ve vodé, v ptidé
i v ovzdusi). Byly nalezeny ve viech vodnich ekosysté-
mech, v motich, ocednech, ale i v fekach, jezerech a na-
drzich, z nichz nékteré slouzi jako zdroje pitné vody.

Obr. 11 ,Mou vdseri pro vodu odstartovala prelomovd
predndska z hydrologie od profesora Janského. Od té doby
uz pro mé nebylo cesty zpét. Nicméné musim pfiznat, Ze
vice nez voda samotnd mé vZdy zajimalo, jaké Idtky se v ni
vyskytuji, proc a jak spolu interaguji, jaky maji tyto reakce
pribéh a jak toho Ize vyuZzit pfi ipravé a Cisténi vody,” pii-
pomina Martin Pivokonsky, kterého jeho vasen pro vodu
na jafe roku 2025 dovedla z pozice feditele Ustavu pro
hydrodynamiku az do Védecké rady AV.

Mnohé studie potvrdily pfitomnost mikroplasti i v ba-
lenych napojich nebo v potravinach, ale studie zamé-
fené na pitnou vodu dodavanou z verejnych vodovodi
jsou velmi ojedinélé.

B ]Z: Vy jste se zamétili na jejich vyskyt v surové vodé
a také vodé upravené, tedy pitné?

MP: Nase studie byla prvni na svété, ktera byla tak-
to koncipovéna a v podstaté iniciovala celosvétovy vy-
zkum v této oblasti. Vzbudila i celosvétovy medidlni
apoliticky zajem. V soucasné dobé jiz obdobnych studii
existuji stovky a vS§echny potvrdily vyskyt mikroplastt
v pitné vodé po celém svété. Uz tedy nemd cenu fesit,
zda se mikroplasty ve vodé vyskytuji, nebo ne, proto-
ze vime, Ze ano, a je nutné se zaméfit na jejich toxiko-
logicky ucinek a odstranéni ze zdrojt vody. Dale nds
pak zajimalo, jestli a s jakou u¢innosti jsou mikroplas-
ty odstranovany soucasné pouzivanymi technologiemi
v upravé vody a jak pro jejich odstranovani optimali-
zovat koagulaci. Nejcerstvéji se zabyvame vyzkumem
latek, které se z mikroplastii mohou do vody uvolnovat,
a jejich moznym toxikologickym dopadem na rozvoj
a slozeni fytoplanktonu. V soucasné dobé se tak spise
zaméfujeme na to, zda a s jakou uc¢innosti jsou mikro-
plasty odstraniovany dne$nimi technologiemi pouziva-
nymi v dpravé vody a jak pro jejich odstraiovani tyto
technologie optimalizovat. Dale se také zabyvame tim,
jaké latky se z mikroplastii uvolnuji a jaké to m4 ekoto-
xikologické nésledky.

B JZ: Vénujete se i vyzkumu upravy pitné vody. Jak nd-
rocnd jeji uprava je?

MP: Naroc¢nost spociva ve skute¢nosti, Ze neustale
celosvétové roste mira znecisténi vodnich zdroju, a to
predevsim diky jiz vy$e zminéné eutrofizaci a antro-
pogennim mikropolutantim. Chceme-li nezdvadnou
pitnou vodu, must jit teorie, vyzkum a praxe stale ruku
v ruce. Pokud vyuzijeme nejnovéjsich poznatki a dob-
fe nastavime parametry pro apravu vody, mize byt cely
proces velmi G¢inny a pomérné levny. Vzdy je vSak tfe-
ba postupovat podle konkrétnich podminek, protoze
»kazda voda je jina“

m ]Z: Zdkladnim procesem tipravy vody je jiZ zmitiova-
nd koagulace. Jednd se o novou technologii?

MP: Malokdo vi, ze pocatky tohoto procesu saha-
ji az hluboko do historie starovékého Egypta, kde po-
uzivali kamenec (siran amonno-hlinity) ke koagula-
ci a usazeni zakalu vody z Nilu. Pocatky ,,moderni“
koagulace, jak ji zname dnes, pak spadaji do poloviny
19. stoleti, pticemz k jejimu masivnimu rozsiteni do-
$lo az v pribéhu 20. stoleti. Pfestoze se jednd o poné-
kud ,,stary“ princip, je stale predmétem intenzivniho
vyzkumu a zdaleka ne vSechny jeho mechanismy byly
jiz objasnény. S ohledem na zhor3ujici se kvalitu povr-
chovych i podzemnich zdroji jak z hlediska mnozstvi
zneli$tujicich latek, tak i k jejich rtiznorodosti, je potre-
ba zaradit do procesu i dalsi kroky, tzv. tercidrni stupen
upravy, jako jsou napriklad pokrocilé oxida¢ni metody,
adsorpce na aktivni uhli nebo membranova filtrace.
S pouzitim téchto metod jsme dnes schopni dosdhnout
vysoké kvality pitné vody.

m JZ: Ustav pro hydrodynamiku nabizi k zapiijéent vy-
stavu ,Voda®, zaméfenou na vyznam vody pro clovéka
i pro planetu Zemi. Je o tuto vystavu zdjem?
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MP: Vystavu tvorii osm tematickych paneld, které
jsou dvojjazy¢éné - z jedné strany Cesky, z druhé ang-
licky. K vystavé dale patti dva interaktivni 3D modely.
Vystava se tyka prirozeného kolobéhu vody v prirodé
a role ¢lovéka v ném. Vysvétluje, jakym zptisobem si
¢lovék vodu z prirody bere, pouziva ji a v jakém stavu
ji do ptirody vraci. Cést vystavy je vénovéna vodé jako
ptirodnimu Zzivlu a moznostem predpovidani jejiho
chovani, aby nasledky jejiho piisobeni byly pro ¢love-
ka co nejmensi. Vystava je vhodna pro Sirokou vertej-
nost, zaky a studenty v$ech vékovych kategorii, zkratka
pro véechny se zdgjmem o vodu ve véech jejich vyzna-
mech a souvislostech. Poprvé byla vystava predstavena
a umisténa v Galerii Véda a uméni v budové Akade-
mie véd na Narodni tfidé v Praze, a to za¢atkem roku
2020. Kvuli neptiznivému vyvoji situace kolem covi-
du-19 vsak byla pfed¢asné ukoncena. Poté jsme ji umis-
tili v prostorach naseho ustavu, ale od roku 2023 vy-
stavu piij¢ujeme a prekvapilo nas, jak velky zajem o ni
je. V podstaté se tak stala putovni - z jednoho mista ji
vétsinou rovnou prevazime na dalsi pasobisté. K vysta-
vé nabizime i komentované prohlidky s jejimi autory.

B JZ: Vy osobné se mimo jiné vénujete vyzkumu mik-
ropolutantii. Mohl byste ndm tento vyzkum podrobnéji
vysvétlit?

MP: Vyskyt mikropolutanti v pitné vodé a jejich pri-
padny vliv na lidské zdravi je v sou¢asné dobé jednim
z nejvyznamnéjsich vyzkumnych témat v oblasti kva-
lity a upravy pitné vody se zna¢nym celospolecenskym
potenciadlem. Jednou z aktudlné nejvice diskutovanych
skupin mikropolutantii jsou per- a polyfluorované or-
ganické latky (PFAS), které jsou diky svym unikatnim
technologickym vlastnostem pouzivany v mnoha prii-
myslovych odvétvich. Zaroven vSak byla prokdzana je-
jich vysoka perzistence, schopnost bioakumulace a to-
xicita, kvtili ¢emuz mohou predstavovat vysoké riziko
pro zdravi ¢lovéka. Pfi nasem vyzkumu se v ramci této
problematiky zaméfujeme nejen na kvantifikaci PFAS
ve zdrojich surové vody a ve vodé upravené, ale také
na moznosti jejich eliminace pfi procesu upravy vody.
Nedilnou sou¢asti nageho vyzkumu je ptitom také po-
pis a identifikace interakei téchto antropogennich po-
lutantt s ostatnimi ve vodé pritomnymi latkami. Vedle
PFAS vénujeme pozornost napriklad také pesticidiim,
lé¢iviim a vedlej$im produktim dezinfekce vody, které
vznikaji pfimo na upravné vody ve fazi chlorace. Hlav-
ni smér naseho vyzkumu spociva ve vyvoji metod, jak
vznik téchto latek pfimo eliminovat nebo je v dal$im
kroku t¢inné odstranit.

® JZ: Rada bych pripomenula i nékolik ocenéni, kterd
jste za svoji védeckou prici ziskal. Je to Cena predsedy
GACR ¢i Cena predsedkyné AV CR za propagaci nebo
popularizaci vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a ino-
vaci. A tim nejnovéjsim (2022) je ocenéni Praemium
Academiae, tedy Cena ptedsedkyné AV CR pro vynika-
jici védecké pracovniky. Co pro vds znamenaji?

MP: Nebudu predstirat, ze z nich nemam radost -
skute¢né je vnimam jako prestizni zélezitost, protoze
tato ocenéni udéluje védeckd komunita, tedy kolegyné
akolegové, kteti néjakym zpiisobem vnimaji, co ¢clovék
déld a dokazou to kriticky zhodnotit. Vedle toho ale
existuje i jiné ocenéni, tieba kdyz technologie, kterou
jsme navrhli a realizovali, zasobuje desitky tisic lidi pit-
nou vodou. Oboje je pro mé duleZité a pomdha mi to

Doc. RNDr. Martin Pivokonsky, Ph.D., narozeny v Ko-
liné v roce 1974, absolvoval Pfirodovédeckou fakultu
Univerzity Karlovy v Praze (obor Ochrana zivotniho pro-
stredi, RNDr. 2002). V roce 2002 ziskal titul Ph.D. v oboru
Krajinn4 a aplikovana ekologie. Na Ustavu pro hydrodyna-
miku AV CR pasobi od roku 1999, nejdrive jako doktorand
a od roku 2004 jako védecky pracovnik. Od roku 2007 az
do roku 2015 vedl Oddéleni mechaniky tekutin a disperz-
nich soustav. Vletech 2015 az 2017 byl zédstupcem reditele.
Od roku 2017 do biezna 2025 pUsobil jako feditel Ustavu,
kdy byl zvolen ¢lenem Akademické rady AV CR. V roce
2016 byl jmenovan docentem na Prirodovédecké fakulté
Univerzity Karlovy. Jako pedagog pfedndsi o hydroche-
mii, znecistovani a ochrané vod a Upravé podzemnich
a povrchovych vod. Profesné se vénuje zejména hydro-
chemii, Upravé a cisténi vody, ochrané vody a dalsim en-
vironmentalnim tématlm spojenym s jejim znecisténim.
Je autorem vice nez sedmi desitek publikaci vimpaktova-
nych ¢asopisech a spoluautorem nékolika knih, napfiklad
Koagulace pfi tpravé vody ¢i Jar Tests for Water Treatment
Optimisation: How to Perform Jar Tests — a handbook.
Mnohé z jeho védeckych vysledki jsou Uzce spjaty s ori-
ginalnimi pfistupy k monitoringu kvality vody, souviseji-
cimi zejména s noveé se objevujicimi ¢i diive prehlizenymi
znedistujicimi latkami a jejich zdroji. Kromé zakladniho
vyzkumu ma bohaté praktické zkuSenosti s optimaliza-
cemi a navrhy technologii pfimo v Upravnach a ¢istirnach
vody. Je také tvircem nékolika technologii realizovanych
na Upravnach vody, uzitnych vzor(, patentl a ovérenych
technologii. V roce 2021 ziskal Cenu pfedsedy Grantové
agentury CR, o rok pozdéji obdrzel od Akademie véd CR
prestizni Praemium Academiae. Za svou pedagogickou
¢innost ziskal v roce 2017 ocenéni Studentsky velemlok
- ocenéni udilené pfimo studenty Pif UK nejlepsim peda-
gogickym pracovnikdm.

S manzelkou Lenkou vychovavaji dvé déti (16 a 14 let)
a ziji v Mnisku pod Brdy.

v tom smyslu, Ze cesta, na kterou jsem se pred 25 lety
vydal, méla a stale ma smysl. V souvislosti se zmino-
vanymi cenami musim také fict, Ze bez skvélych kole-
gyn a kolegti, ktefi nasim vyzkumem ziji, bych nikdy
nic¢eho podstatného nedosdhl. Ta ocenéni nejsou moje,
ale nage. A velkym ocenénim pro mé osobné je fakt,
ze dnes je v tistavu opravdu velmi silnd skupina mla-
dych lidi, ktefi jednou budou lidry ve vyzkumu v ob-
lasti hydrologie a hydrochemie. Jiz dnes totiz dosahuji
pozoruhodnych vysledki.

W JZ: Jak vidite dalsi sméfovani Ustavu pro hydrody-
namiku?

MP: Ustav prosel v poslednich letech kompletni re-
strukturalizaci, v¢etné ¢aste¢né zmény odborného za-
méfeni. ProSel kompletni rekonstrukci vnéjsiho plasté
a vnitfnich prostor. Mdme nové moderni laboratote
s odpovidajicim pfistrojovym vybavenim. Dafise ndm
ziskavat grantové prostfedky na narodni i mezinarod-
ni drovni. Diky tomu mdme také mladé, velmi perspek-
tivni pracovniky (v¢etné zahrani¢nich), ktefi resi zaji-
mava a spole¢ensky vysoce relevantni témata. Ukolem
mym a mych nasledovniki tak bude tento trend udrzet
a dale posilovat. Velmi dilezité je vytvaret pfijemné
a zaroven motivujici prostfedi pro zaméstnance, které
je zcela prirozené stimuluje k vynikajicim pracovnim
vykontim.

B JZ: Dékuji vam za predstaveni vyzkumu Ustavu pro
hydrodynamiku a za celou redakci prejeme viam i tista-
vu mnoho dalsich dileZitych vyzkumnych vysledkii.
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